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Çağımızda insan profili, düşünme algılama ve problem çözme yeteneği gelişmiş; bilgiyi, yaratıcı bir 

şekilde kullanabilen, bilim ve teknoloji üretimine yatkın, kendini tanımaktan ve açıklamaktan korkmayan, 

bireyler şeklinde tanımlanmıştır. 

İçinde yaşadığım

yasası, ünlü filozof Heraklitos’un “değişmeyen tek şey

değişim olduğuna göre ayakta kalmak gelişmiş ve kalkınmış medeniy

sağlamak zorunluluktur. Bu nedenle okul toplumumuzun, değişen dünyamızdaki değişime ayak uydurması, 

özellikle bilimin ve teknolojinin değişim hızına uyum sağlaması, ülkemizin toplumsal ve ekonomik kalkınma 

hedeflerine ulaşabilmesi için, önemli bir etkendir. Muasırlaşmış bir toplum yetiştirmek için Öğrencilerimizin 

çağın teknik ve donanımlarını tanımaları ve donanımlı yetişmeleri için plan ve programların düzenli ve sistemli 

bir şekilde 1739 Sayılı Milli Eğitim Teme

nitelikli ve mutlu bireyler yetiştirme etkinliklerimiz mutlaka daha da artırılmalıdır. 

Bu amaçla okulumuzda gerçekleştirilen bu stratejik planın, okulumuzda uygulanan yönetim, eğitim ve öğr

iyileştirme ve geliştirme çalışmalarının, okulumuza ait performans göstergelerinin bulunabileceği ve iyi bir rehber olacağı i

planlı okul modelimizde uygulanacak yeniliklerin sağlıklı sonuçlar verebilmesi için, öncelikl

ve özverisini, ayrıca okul velilerimizin de gönüllü desteklerini gerektirmektedir. 

Bu çalışmalarda aktif olan ve katkı sağlayacak olan herkese, şimdiden başarılar diler, sevgi ve saygılarımı sunarım.

Çağımızda insan profili, düşünme algılama ve problem çözme yeteneği gelişmiş; bilgiyi, yaratıcı bir 

şekilde kullanabilen, bilim ve teknoloji üretimine yatkın, kendini tanımaktan ve açıklamaktan korkmayan, 

bireyler şeklinde tanımlanmıştır.  

İçinde yaşadığımız dünyamızda her şey sürekli değişmekte, gelişmektedir. Dünyamızda ki değişimin 

yasası, ünlü filozof Heraklitos’un “değişmeyen tek şey, değişimin kendisidir” ifadesindeki değişmeyen tek şey 

değişim olduğuna göre ayakta kalmak gelişmiş ve kalkınmış medeniyetler arsında var olmak için değişime uyum 

sağlamak zorunluluktur. Bu nedenle okul toplumumuzun, değişen dünyamızdaki değişime ayak uydurması, 

özellikle bilimin ve teknolojinin değişim hızına uyum sağlaması, ülkemizin toplumsal ve ekonomik kalkınma 

rine ulaşabilmesi için, önemli bir etkendir. Muasırlaşmış bir toplum yetiştirmek için Öğrencilerimizin 

çağın teknik ve donanımlarını tanımaları ve donanımlı yetişmeleri için plan ve programların düzenli ve sistemli 

bir şekilde 1739 Sayılı Milli Eğitim Temel Kanununun genel amaçları doğrultusunda, Bilgi toplumuna uyumlu, 

nitelikli ve mutlu bireyler yetiştirme etkinliklerimiz mutlaka daha da artırılmalıdır.  

Bu amaçla okulumuzda gerçekleştirilen bu stratejik planın, okulumuzda uygulanan yönetim, eğitim ve öğr

iyileştirme ve geliştirme çalışmalarının, okulumuza ait performans göstergelerinin bulunabileceği ve iyi bir rehber olacağı i

planlı okul modelimizde uygulanacak yeniliklerin sağlıklı sonuçlar verebilmesi için, öncelikli olarak görev yapan tüm personelin sorumluluk 

ve özverisini, ayrıca okul velilerimizin de gönüllü desteklerini gerektirmektedir.  

Bu çalışmalarda aktif olan ve katkı sağlayacak olan herkese, şimdiden başarılar diler, sevgi ve saygılarımı sunarım.
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Çağımızda insan profili, düşünme algılama ve problem çözme yeteneği gelişmiş; bilgiyi, yaratıcı bir 

şekilde kullanabilen, bilim ve teknoloji üretimine yatkın, kendini tanımaktan ve açıklamaktan korkmayan, 

ız dünyamızda her şey sürekli değişmekte, gelişmektedir. Dünyamızda ki değişimin 

değişimin kendisidir” ifadesindeki değişmeyen tek şey 

etler arsında var olmak için değişime uyum 

sağlamak zorunluluktur. Bu nedenle okul toplumumuzun, değişen dünyamızdaki değişime ayak uydurması, 

özellikle bilimin ve teknolojinin değişim hızına uyum sağlaması, ülkemizin toplumsal ve ekonomik kalkınma 

rine ulaşabilmesi için, önemli bir etkendir. Muasırlaşmış bir toplum yetiştirmek için Öğrencilerimizin 

çağın teknik ve donanımlarını tanımaları ve donanımlı yetişmeleri için plan ve programların düzenli ve sistemli 

l Kanununun genel amaçları doğrultusunda, Bilgi toplumuna uyumlu, 

Bu amaçla okulumuzda gerçekleştirilen bu stratejik planın, okulumuzda uygulanan yönetim, eğitim ve öğretim yaklaşımlarının, 

iyileştirme ve geliştirme çalışmalarının, okulumuza ait performans göstergelerinin bulunabileceği ve iyi bir rehber olacağı inancındayım. Bu 

i olarak görev yapan tüm personelin sorumluluk 

Bu çalışmalarda aktif olan ve katkı sağlayacak olan herkese, şimdiden başarılar diler, sevgi ve saygılarımı sunarım.  

 
 

Serkan ŞİMŞEK 

Okul Müdürü
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ 

2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip 

tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında 
paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır. 

 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri 

belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir. 
 

STRATEJİK PLAN ÜST KURULU 
 
Üst Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri 
Adı Soyadı Unvanı Adı Soyadı Unvanı 
Serkan ŞİMŞEK Okul Müdürü Turgay AKPOLAT Muhasebe Alan Şefi 
M. Yusuf ARSLAN Müdür Yardımcısı Meryem GÜZEL Ulaştırma Hiz. Öğr. 
Haşim İlyas ÇAKMAK Müdür Yardımcısı Mehmet YUMUŞAK Büro Yönetimi Alan Şefi 
Bilal AKTAN Ulaşt. Hizm. Alan Şefi Cem SÖYLERKAYA Rehber Öğretmen 
Engin KABAN Bilişim Tek. Alan Şefi Çağrı DURGUNAY Bilişim Tek. At. Şefi 
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BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ 

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya 
çalışılmıştır. Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile 
okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir. 

 
Okulun Kısa Tanıtımı:  
Okulumuz 1980 yılında 120 öğrenci ile hizmete girmiştir. Okulumuz, Beykoz İlçesinin Göksu Mahallesinde; 15 Temmuz 

Şehitler Köprüsü ile Fatih Sultan Mehmet Köprüleri arasında; Küçüksu Kasrı, Anadolu Hisarı gibi önemli tarihi yapıların yakınında 
ve Üsküdar, Ümraniye, Beykoz ilçelerinin kesişim noktalarında bulunmaktadır.  

1997 yılında Ortaokul kısmının başka bir binaya taşınmasıyla binanın tamamı Anadoluhisarı Ticaret Meslek Lisesi olarak 
hizmete devam etmiştir. Okulumuz Milli Eğitim Bakanlığı tarafından 2006-2007 Eğitim-Öğretim yılında Anadolu Ticaret Meslek 
Lisesi Bölümünün açılmasıyla Anadoluhisarı Anadolu Ticaret ve Ticaret Meslek Lisesi adını almıştır. 2014 Eğitim-öğretim yılında 
da Anadoluhisarı Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi adını almıştır. 15 Temmuz Darbe Girişimi sonrasında okulumuzun ismi Şehit 
Murat Akdemir Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi olarak değiştirilmiştir.  

 Okulumuzda 2014 öğretim yılında okul bahçesinde bulunan prefabrik binanın okulumuza devredilmesiyle derslik sayısı 22 
den 33’e çıkmıştır. 7 adet bilgisayar laboratuarı, 1 adet konferans salonu ve 1 adet kütüphane bulunmaktadır. Okulumuzda Bilişim 
Teknolojileri Alanının Web Programcılığı dalında, Muhasebe ve Finansman Alanının Bilgisayarlı Muhasebe dalında, Ulaştırma 
Hizmetleri alanının Lojistik dalında, Büro Yönetimi ve Sekreterlik alanının Yönetici Sekreterliği dalında olmak üzere 4 alan-dalda 
öğretim yapılmaktadır. 

Okulumuzda hafta içi, pazartesi, salı ve çarşamba günleri saat 18.00’den sonra açık lise ile ilgili dersler ilgili meslek dersleri 
öğretmenleri tarafından verilmektedir.  

  Okulumuzda öğrenci ve öğretmenlerin yiyecek ve içecek ihtiyaçlarını karşılayabildikleri, beslenme dostu okul 
projesine uygun, sağlıklı ve besleyici gıdaların bulunduğu bir kantin bulunmaktadır. Kantinde teneffüs süresince güncel müzik 
yayını yapılmaktadır. 

Okulumuz eğitim öğretim faaliyetlerinin yanında mesleki kültürün topluma yerleşmesinde, bu kültürün sonraya 
aktarılmasında da yoğun çaba göstermektedir. Kurumumuzun temel ilke ve değerleri, Anayasamız, İnsan Hakları Evrensel 
Beyannamesi ve Çocuk Hakları Sözleşmesi temel alınarak oluşturulmuştur. 

Stratejik Planlama Üst Kurulu 



 

7 
 

Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler 

Okul Künyesi 

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır. 
 

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi  
İli:İstanbul İlçesi: Beykoz 

Adres:  Göksu Mah. Islahat Sok. No:1 Coğrafi Konum (link): https://www.kisa.link/Lzth 

Telefon Numarası:  0216 332 20 15  Faks Numarası: 0216 332 35 39 

e- Posta Adresi: 159067@meb.k12.tr  Web sayfası adresi: sehitmuratakdemir.meb.k12.tr 

Kurum Kodu: 159067 Öğretim Şekli: Tam Gün  

Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 1980 Toplam Çalışan: 72 

Öğrenci Sayısı: 

Kız 343 

Öğretmen 

Sayısı 

Kadın 44 

Erkek 648 Erkek 21 

Toplam 991 Toplam 65 

Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı :32,66 Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı :29,13 

Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı :17,96 Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı :10 

Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı 78,08 TL Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi 5 
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Çalışan Bilgileri 

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir. 

Çalışan Bilgileri  

Unvan* Erkek Kadın Toplam 

Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı 5 1 6 

Sınıf Öğretmeni 0 0 0 

Branş Öğretmeni 15 42 57 

Rehber Öğretmen 1 1 2 

İdari Personel 0 1 1 

Yardımcı Personel 3 2 5 

Güvenlik Personeli 0 1 1 

Toplam Çalışan Sayıları 24 48 72 
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Okulumuz Bina ve Alanları 

 Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır. 
 

Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler  

Okul Bölümleri  Özel Alanlar Var Yok 

Okul Kat Sayısı 4 Çok Amaçlı Salon x  

Derslik Sayısı 33 Çok Amaçlı Saha x  

Derslik Alanları (m2) 40 Kütüphane x  

Kullanılan Derslik Sayısı 33 Fen Laboratuvarı  x 

Şube Sayısı 37 Bilgisayar Laboratuvarı x  

İdari Odaların Alanı (m2) 242 İş Atölyesi  x 

Öğretmenler Odası (m2) 90 Beceri Atölyesi  x 

Okul Oturum Alanı (m2) 2232 Pansiyon  x 

Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2) 4405    

Okul Kapalı Alan (m2) 6856    

Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2) 600    

Kantin (m2) 171    

Tuvalet Sayısı 13    
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Sınıf ve Öğrenci Bilgileri 

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir. (31.12.19) 

SINIFI Kız Erkek Toplam SINIFI Kız Erkek Toplam 

9/A 10 24 34 11/A 17 8 25 

9/B 11 21 32 11/B 12 15 27 

9/C 10 24 34 11/C 15 15 30 

9/D 12 22 34 11/D 8 13 21 

9/E 10 23 33 11/E 3 18 21 

9/F 8 24 32 11/F 8 18 26 

9/G 9 24 33 11/G 10 14 24 

9/H 9 26 35 11/H 6 20 26 

9/I 8 24 32 11/I 5 21 26 

9/J 13 26 39 12/A 19 14 33 

10/A 10 12 22 12/B 15 20 35 

10/B 9 12 21 12/C 18 17 35 

10/C 11 11 22 12/D 9 17 26 

10/D 8 12 20 12/E 9 18 27 

10/E 6 14 20 12/F 8 19 27 

10/F 11 13 24 12/H 1 28 29 

10/G 6 23 29 12/I 4 28 32 

    12/K 13 18 31 
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Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız 

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki 

tabloda yer verilmiştir. 

Teknolojik Kaynaklar Tablosu 

Akıllı Tahta Sayısı 29 TV Sayısı 5 

Masaüstü Bilgisayar Sayısı 134 Yazıcı Sayısı 12 

Taşınabilir Bilgisayar Sayısı 8 Fotokopi Makinesi Sayısı 1 

Projeksiyon Sayısı 12 İnternet Bağlantı Hızı 100MPS 

Gelir ve Gider Bilgisi 

Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine 
ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir. 

 

Yıllar Gelir Miktarı Gider Miktarı 

2017 367.612,76TL 358.311,32TL 

2018 514.680.56TL 504.454,15TL 

 



 

 

PAYDAŞ ANALİZİ 

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde 

etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kut
elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
Stratejik Planının hazırlanmasında tüm çalışan, öğretmen, veli ve öğrencilerimizin görüş ve talepleri 

belirlenmiştir. 

 

 

Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmişti

 

OKUL AİLE 
BİRLİĞİ 

BAŞKANI

OKUL 
MÜDÜR 

YARDIMCISI

OKUL 
MÜDÜR 

YARDIMCISI

ZÜMRE VE 
KURULLAR

ÖĞRETMEN 
KURULLARI

OKUL 
MÜDÜRÜ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde 

etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kut
dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.

Stratejik Planının hazırlanmasında tüm çalışan, öğretmen, veli ve öğrencilerimizin görüş ve talepleri 

 

Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir.  
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Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde 

etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, 
dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır. Okulumuzun 2019-2023 

Stratejik Planının hazırlanmasında tüm çalışan, öğretmen, veli ve öğrencilerimizin görüş ve talepleri yapılan anketlerle 
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Şekil 1 - “ÖĞRENCİ GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET FORMU SONUÇLARI 
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Şekil 2 - “ÖĞRETMEN GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET FORMU SONUÇLARI 
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Şekil 3-“VELİ GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET FORMU SONUÇLARI 
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ANKET AÇIKLAMALARI 

“Şekil-1’deki veriler değerlendirildiğinde öğrencilerimiz; okulumuzdaki sanatsal ve kültürel faaliyetlerin yeterli olmadığını, 
okul kantininde satılan malzemelerin sağlıklı ve güvenli olmadığını, okulun binasının ve fiziki mekanlarının kısmen yeterli 

olduğunu, okul temizliğinin daha iyi olabileceğini, teneffüs sürelerinin ihtiyaçları gidemeye tam yetmediğini, okulda öğrencilerle 
ilgili alınan kararlarda görüşlerinin yeterli düzeyde alınmadığını ve okula iletilen öneri ve isteklerin yeterince dikkate alınmadığını 
belirtmişlerdir. Öte yandan, derslerde konuya uygun araç-gereçlerin kullanıldığını, öğretmenlerimizin yeniliğe açık olduğunu ve 

derslerde yeni araç ve yöntemleri kullandıklarını, okulun güvenli bir ortamının olduğunu, okul rehberlik servisinin her zaman 
ilgili, ulaşılabilir ve istekleri karşılayabilen yeterlilikte olduğunu, okul müdürüne ve idarecilere ihtiyaç duyulduğunda her zaman 
ulaşılabildiğini ve öğretmenlerle ihtiyaç duyulduğunda rahatlıkla görüşülebildiği, öğrencilerimizin okulumuz hakkındaki olumlu 

görüşleri olarak görülmektedir. 

 Şekil-2’deki veriler değerlendirildiğinde öğretmenlerimiz; okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş 
yerlerin yeterli olmadığını belirtmişlerdir. Öte yandan, okulumuzda alınan kararların, çalışanların katılımıyla alındığı, kurumdaki 
tüm duyuruların çalışanlara zamanında iletildiği, her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektifliğin esas alındığı, 

kendilerini okulun değerli bir üyesi olarak gördükleri, okulun kendilerine gelişim imkânı tanıdığını, okulun teknik araç ve gereç 
yönünden yeterli donanıma sahip olduğunu, okulda çalışanlara yönelik yeterli sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlendiğini, okulda 
öğretmenler arasında ayrım yapılmadığını, okulda, yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapıldığı, Okul 

Müdürü ve idarecilerin, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik ettiğini, Okul Müdürü ve idarecilerin okulun 
vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını kendileriyle paylaştıkları, öğretmenlerimizin okulumuz hakkındaki olumlu 
görüşleri olarak görülmektedir. 

 Şekil-3’teki veriler değerlendirildiğinde velilerimiz, okulda yeterli sosyal ve kültürel faaliyetlerin olamadığını, temizlik 

konusunda eksiklikler olduğunu ve istek ve şikayetlerinin yeterli şekilde dikkate alınmadığı yönünde görüş bildirmişlerdir. Ancak 
sonuçlar incelendiğinde bu konularda memnun olan velilerinde çoğunlukta olduğu görülmektedir. Öte yandan velilerimiz; okul 
güvenliği, bilgilendirme ve iletişim, rehberlik hizmetleri, teknik araç-gereçlerin yeterliliği, idarecileri ve öğretmenlerle rahatlıkla ve 

kolaylıkla görüşebilme konularında oldukça memnun olduklarını anketlimiz aracılığıyla belirtmişlerdir. 
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GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi  

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir 

gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek 
GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde 
birleştirilmiştir. 

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda 

kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü 
kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır.  

İçsel Faktörler  

Güçlü Yönler 

Öğrenciler  Öğrencilerimizin; manevi duyguları güçlü, toplumsal duyarlılıkları yüksektir.  

 Öğrencilerimiz; okula eğitime ve öğretmenlerine karşı saygılıdır. 

 Öğrencilerimizin duygu ve düşüncelerini ifade güçleri yüksektir. 

 Öğrencilerimizin arkadaşlık bağları güçlüdür. 

Çalışanlar  Çalışanlarımız birbirleriyle uyumlu ve ekip ruhuna sahiptir. 

 Çalışanlarımız toplumsal yaşantıya ve kurum bileşenlerine karşı özverilidir. 

 Çalışanlarımız uzun vadeli eğitsel kazanımları ön planda tutarlar. 

 Çalışanlarımız ahlaki gelişlime önem verirler. 

 Çalışanlarımız eğitimin bir ömür boyu devamlılığı hususunda fikir birliği içindedirler. 

Veliler  Velilerimiz çocuklarıyla ilgili, eğitimcilerin sağlıklı yönlendirmelerine önem verirler. 

 Velilerimiz eğitim ve öğretimin öneminin farkındadırlar. 

 Velilerimiz çocukları için özverilidirler. 
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 Velilerimiz okulu güvenli ve kolaylıkla iletişim kurulabilir bulurlar. 

Bina ve Yerleşke  Öğrenciler ve veliler tarafından kısmen yeterli bulunmaktadır. 

 Laboratuarlarımızın ayrı bir binada ve yeterli sayıda olması Mesleki Eğitimin uygulanabilirliği 

açısından fayda sağlamaktadır. 

 Okul bahçesi öğrenci ihtiyaçlarını giderme noktasında oldukça geniş ve yeterlidir. 

Donanım  Okulumuz fiberoptik internet altyapısına sahiptir. 

 Okulumuzda son teknoloji ürünü, HD kalite kayıt yapabilen, 24 terabayt hafızalı, 53 iç ve dış ortam 

güvenlik kamerası ile 1 adet 360 derece dönüş açısıyla yüksek çözünürlükte kayıt yapan ve Emniyet 

Birimleriyle entegre olabilme özelliğine sahip hareketi kamera bulunmaktadır. 

 2 adet BT laboratuarı ve 5 adet Bilgisayar Laboratuvarı, 128 adet bilgisayar donanımı ile ayrı bir 

binada öğrencilerimize hizmet vermektedir. 

 Büro Yönetimi Alanı sınıfları ofis ortamı formatı ile donatılmıştır. 

 Okulumuzda Fatih Projesi kapsamında 29 adet akıllı tahta bulunmaktadır. 

 Konferans salonu ve kütüphanemizde sunum yapmaya uygun teknolojik donanım mevcuttur. 

 Öğrenci, öğrenci velileri ve çalışanlarımızla iletişim kurma amacıyla kullanılan anlık SMS sistemi 
mevcuttur. 

 Okul Kantini yeterlidir. 

 Kütüphanemizde 3000’e yakın kitap ve süreli yayın bulunmaktadır. Öğrencilerimiz ve 
öğretmenlerimizin hizmetine sürekli olarak açıktır.  

Bütçe  Okul aile birliği bütçesi okul ihtiyaçlarını imkânları ölçüsünde karşılamaktadır. 

 Okul aile birliğini ayrıca kantin kira geliri mevcuttur. 

Yönetim Süreçleri  Okul yöneticileri ile çalışan ve öğrenciler arasında sağlıklı bir yönetim süreci mevcuttur. 

 Okulda bulunan kurullar, komisyonlar, alanlar, zümreler, kulüpler vs. sistemli, planlı ve verimli bir 
şekilde çalışmaktadır. 
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 İdari toplantılarda öğretmen, öğrenci ve veli istek ve şikayetleri değerlendirilmekte, yönetim 
sürecine paydaşlarımız sürekli olarak dahil edilmektedir. 

İletişim Süreçleri  Okulda idare-öğretmen-öğrenci iletişimi çok güçlüdür. 

 Velilerimiz ve öğrencilerimiz; idare ve öğretmenlerle kolaylıkla görüşme imkânı bulabilmektedir. 

 Öğrenci, öğrenci velileri ve çalışanlarımızla iletişim kurma amacıyla kullanılan anlık SMS sistemi 
mevcuttur. 

 Resmi tebliğ haricinde, whatsapp, mail grupları, sms sistemi, internet sayfası gibi teknolojik iletişim 

araçları sağlıklı bir şekilde kullanılmaktadır. 

 Resmi web sitesi sürekli olarak güncel tutulmakta, yapılan etkinlikler paylaşılmaktadır. 

 Okulda yapılan etkinliklerin derlendiği okul bülteni düzenli olarak yayınlanmaktadır. 

 
Zayıf Yönler 

Öğrenciler  Temel akademik yeterlilikleri ve bilgi düzeyleri düşüktür. 

 Eğitim kurumu normlarına uyum problemleri yaşamaktadırlar. 

 Akranlarıyla iletişime yönelik uyum ve davranış problemleri yaşamaktadırlar. 

 Mesleki ve eğitsel motivasyonları düşüktür. 

 Öğrencilerin sağlıklı gelecek tasarıları ve pozitif hedefleri göz önüne alındığında kendilerine 

güvenleri düşüktür. 

 Gelecek kaygısı yaşamaktadırlar. 

 Sorumluluk bilinçleri gelişmemiştir. 

 Akran baskısı ya da mahalli sosyal varoluşları söz konusu olduğunda şişirilmiş bir özgüvenleri 

vardır. 

Çalışanlar  Öğrencilerin akademik seviyelerinin ve motivasyonlarının düşük olması, öğretmenlerin branşları ile 

ilgili kapsamlı eğitim öğretim yapmalarını olumsuz etkilemektedir. 



 

20 
 

 Öğrencilerin akademik seviyelerinin ve motivasyonlarının düşük olması, öğretmenlerin mesleki 
doyum ve motivasyonlarını düşürmektedir. 

 Öğrencilerimizin özellikle tuvaletleri kullanma ve çevre temizliği konusunda duyarsız olmaları 

nedeniyle hizmetli personelin motivasyonu düşmekte ve iş yükleri artmaktadır. 

 Neticesinde verim olmayan çok sayıda eğitim öğretim faaliyeti yapılması istenmekte (proje, yarışma 

v.b.) bu da idareci ve öğretmenlerin iş yükünü arttırmakta, bazen derslerin boş geçmesine neden 
olmaktadır. 

Veliler  Velilerimiz kendi ekonomik, sosyal ve kültürel koşulları ve yetersizlikleri sebebiyle öğrencilerine 
gereken zaman ve enerjiyi verememektedir. 

 Velilerimiz bir kısmı kültürel olarak birincil önceliğin eğitim-öğretim olması gerektiğini 

kavrayamamış seviyededir. 

 Velilerimiz çocuklarının devamsızlık ya da sınıf tekrarı gibi durumlarda okula uğramakta, eğitimin 

bir süreç olduğunu sürekli idare ve öğretmenlerle iletişim içinde olması gerektiğini 
kavrayamamışlardır. 

 Ekonomik açıdan düşük gelir grubunda oldukları için çocuklarına eğitimle ilgili bütçe 

ayıramamaktadırlar. 

 

 Öğrencilerimizin birçoğunun anne ve babaları ayrılmıştır, veli olan kişi de sorumluluğunu tam 

olarak yerine getirememektedir. 

Bina ve Yerleşke  Spor salonunun olmaması öğrenci ve öğretmenlerimiz için büyük bir olumsuzluktur. 

 Engelli asansörü yoktur. 

 Prefabrik binanın alt yapı sorunu nedeni ile tuvaletler işlevsizdir. 

Donanım  Sınıflarımızda öğrenci dolapları bulunmamaktadır.  

Bütçe  Okul aile birliğinin mahalli imkânlarla (öğrenci velileri) bütçe oluşturması artık söz konusu değildir. 
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Yönetim Süreçleri  Neticesinde verim olmayan çok sayıda eğitim öğretim faaliyeti yapılması istenmekte (proje, yarışma 
v.b.) bu da idareci ve öğretmenlerin iş yükünü arttırmakta, bazen derslerin boş geçmesine neden 

olmaktadır. 

 Olması gerekenden çok fazla yazışma yapılmakta, bu da yöneticiler için verimsiz meşguliyet ve 

zaman israfına yol açmaktadır. 

 Okulda teknik donanıma ve yeterliliğe sahip uzman kişiler veya kurumların yapabileceği iş ve 

işlemler okul müdüründen ve idarecilerden talep edilmekte, bu da oldukça çaba ve zaman 
gerektirmekte, bazen de işlerin sağlıklı yürütülmesine ve tamamlanmasına olumsuz etki etmektedir. 

 Okuldaki bazı kulüp, kurul ve komisyonlar ders yükü sebebiyle verimli olamamaktadır. 

İletişim Süreçleri  Velilerimiz, veli toplantılarına yeterli seviyede katılmamakta ve eğitim öğretim döneminde okula 

uğramamaktadırlar. 

 Bir sorun üzerine okula gelen velilerin birçoğu okul idarecilerine ve öğretmenlere kaba bir üslupla 

davranmaktadır. 
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Dışsal Faktörler 

Fırsatlar 

Politik  Üst makamlarla iletişim ve yazışma kolaylığını olması.  

 MEB tarafından, Mesleki Teknik Eğitimi teşvik eden çalışmaların olması. 

 İşletmelerde Beceri Eğitim gören 12. Sınıf öğrencilerin Beceri Eğitimi gördükleri işletmelere yapılan 

devlet katkısı ödemeleri. 

Ekonomik  İşletmelerde Beceri Eğitim gören 12. Sınıf öğrencilerin Beceri Eğitimi gördükleri işletmelere yapılan 

devlet katkısı ödemeleri. 

 Alan ve dallarımızla ilgili yapılan Okul-Sanayi İşbirliği protokolleri. 

Sosyolojik  İşletmelerde Beceri Eğitimi aracılığıyla iş dünyası ile tanışan öğrencilerimizin çoğunun beceri eğitimi 

aldıkları sektörlerde kalıcı personel olarak çalışması. 

 Okulumuzun; Sosyal ve Kültürel etkinliklerin oldukça fazla olduğu bir şehirde olması. 

Teknolojik  Öğrencilerin her an istedikleri alan ve konuda istedikleri bilgiye ulaşabilir olmaları. 

 Bulunduğumuz ilde birçok teknolojik ve sektörel fuar, seminer, gezi, organizasyon vs. olanaklarının 

bulunması. 

 Milli Eğitim Bakanlığının ülkemizde mesleki eğitimin gelişmesi için yürüttüğü eğitim politikası. 

 Fatih Projesi 

 Güvenli internet (MEB Sertifikalı) kullanımının olması. 

Mevzuat-Yasal  Milli Eğitim Bakanlığının ülkemizde mesleki eğitimin gelişmesi için yürüttüğü eğitim politikası. 

 3308 Sayılı yasa gereği İşletmelerde Beceri Eğitimi yapan öğrencilere yönelik  SGK, İşletmelere 

Yapılan Devlet Katkısı, İSG Eğitimleri gibi destekleyici ve teşvik edici müfredatın olması. 

Ekolojik  Bulunduğumuz bölgenin gerek ulaşım gerekse hava şartları bakımından mesleki eğitime elverişli 

olması. 
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Tehditler 

Politik  Bazı mesleki teknik eğitim alanlarının gelecekte iş dünyasında geçerliliğini kaybetme olasılığı. 

 Bazı sektörlerde (Ulaştırma, Bilişim) istihdamın oldukça az ve zor olması. 

 Yükseköğretime geçiş sisteminde alanları destekleyici bir katsayının olmaması.  

Ekonomik  Veliler ve diğer dış paydaşlardan gerekli ekonomik desteğin gelmiyor oluşu gerek bilgi gerekse 

donanım ve teknolojiyi yenilemeye ve geliştirmeye yönelik çaba girişimleri olumsuz etkilemektedir. 

 Bazı velilerin ekonomik yetersizlikleri çocukların okula geliş ya da beslenme ihtiyaçlarının 
karşılanmasında zorluklar ortaya çıkartmaktadır. 

 Çalışan ve ya çalışma zorunluluğu olan öğrencilerimizin okuldaki verimleri olumsuz etkilenmekte 
başarı ve devamsızlığa olumsuz etki etmektedir. 

Sosyolojik  Mesleki ve Teknik Eğitime (Meslek Liseleri) karşı oluşmuş olumsuz önyargı sebebiyle bu okulların 

yeterince tercih edilmemesi.   

 Bazı velilerimizin eğitim ve sosyal gelişim seviyelerinin düşük olması bazen öğrencilere de 

yansımaktadır. Bu sebeple okulda verilen eğitim ve öğretimin tamamlayıcısı olması gereken aile ve 
sosyal çevre, gerekli desteği sağlayamamaktadır.  

 Bazı Öğrencilerimiz, çeşitli sosyal-duygusal yoksunluklarıyla, okul içerisinde, okul dışındaki mahalle 
gerçekliğine yakın davranışları sergilemektedirler. 

 Bazı öğrencilerimizin akranlar arası baskı, sosyal dışlanma ve ayrımcılık (bizim mahalleden ya da 

bizim mahalleden değil) nedeniyle okuldaki öğrenci-öğrenci ve öğrenci-öğretmen ilişkilerinde 
olumsuz davranışlara sebep olması.  

Teknolojik  Teknoloji bağımlılığı.  

 Öğrenciler tarafında sosyal medya araçlarının “siber zorbalık amacıyla kullanılması. 

 Her türlü mahrem ve şantaj amaçlı kullanılabilecek bilginin izin dışı yayılımına imkân verecek 
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uygumlalar ve internet sitelerinin olması.  

 Teknolojinin sürekli gelişimi sebebiyle var olan donanımın uzun süre verimliliğini koruyamaması. 

Mevzuat-Yasal  Ortaöğretim Kurumları Yönetmeliğinin 14-19 yaş grubu gençlerin eğitim-öğretim sürecini 

kolaylaştırması için tasarlanan; sınıf-ders geçme, devem-devamsızlık, ödül ve disiplin ve alan dal 
seçme gibi temel maddelerinin gereğinden fazla öğrenci merkezli olması; toplumun uzun vadeli 
yüksek menfaatleri düşünüldüğünde olumsuz sonuçlara yol açabildiği görülmektedir.  

 Yönetmeliklerin, standart ve istikrarlı bir yönerge ve genelge ile açıklanmıyor oluşu bu 

yönetmeliklerin tüm eğitim kurumlarında aynı şekilde uygulanmamasına sebebiyet vermektedir. 

 Öğretim programları ve yönetmeliklerde çok sık değişiklik yapılıyor oluşu. 

 Mesleki Teknik Eğitim kurumlarındaki bazı uygulamaların (Sigorta-Devlet Katkısı) eğitim ve 

öğretime harcanması gereken asıl enerjiyi, iş gücünü ve zamanı işgal etmesi.  

 MEB Tarafından geliştirilen faydalı bazı uygulamaların (İSG, Acil Eylem Planı, Sivil Savunma Planı 

vb.) genel hatlarıyla okullarda uygulanabilir olmaması nedeniyle okullarda uygulanabilecek 
düzeyde sadeleştirilmiş ve uygulanabilir alternatiflerinin olamaması. 

Ekolojik  Okulumuz bulunduğu alanını dere yatağı olması, sağanak yağış ve dere taşması durumunda okulun 
su baskını riski olması.  

 

 Gelişim ve Sorun Alanları 

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile 

ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır.  
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde 

Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin 

süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve 
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öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve 

öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir. 
 

Eğitime Erişim Eğitimde Kalite Kurumsal Kapasite 

Okullaşma Oranı Akademik Başarı Kurumsal İletişim 

Okula Devam/ Devamsızlık Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim Kurumsal Yönetim 

Okula Uyum, Oryantasyon Sınıf Tekrarı Bina ve Yerleşke 

Özel Eğitime İhtiyaç Duyan 

Bireyler 

İstihdam Edilebilirlik ve 

Yönlendirme 

Donanım 

Yabancı Öğrenciler Öğretim Yöntemleri Temizlik, Hijyen 

Hayatboyu Öğrenme Ders araç gereçleri İş Güvenliği, Okul Güvenliği 

  Taşıma ve servis 
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Gelişim ve Sorun Alanlarımız 

 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 
1 Ortaöğretime yeni başlayan öğrencilerin oryantasyon eğitimine katılımının az olması. 
2 Kayıt bölgesindeki öğrencilerin okula kayıt oranlarının yeterli olması. 
3 Ortaöğretime geçiş döneminde olan bölge okullara, mesleki teknik eğitimin ve okulumuzun tanıtımının yetersiz olması. 
4 Devamsızlık sebebiyle başarısız olan ve örgün öğretimin dışında kalan öğrenciler olması. 
5 Velilere ulaşma, onlarla iletişime geçmenin zor olması. 
6 Ekonomik sebeplerden ötürü ortaöğretim çağındaki çocukların iş hayatına erken yaşta girmeleri.   

7 
Sosyal ve ailevi sebeplerden ötürü (kötü çevre, boşanma, parçalanmış aileler, öksüz ve ya yetim öğrenciler) eğitim öğretimin 
ikinci planda tutulması. 

8 Velilerin öğrenci başarısızlıkları ve devam sorunlarıyla ilgili duyarsız tutumları. 
9 Olumsuz bir “Meslek Lisesi” imajının olması. 

10 
Mesleki Açık Lisesi hakkında yeterli bilgiye sahip olunmadığı için, örgün eğitim dışında kalan öğrencilerin eğitimlerine devam 
edememesi. 

 
2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE 

1 Sınıf tekrarı yapan öğrenci sayısının fazla olması. 
2 Devamsızlık yapan öğrencilerin ders takibi konusunda sıkıntı yaşamaları sebebiyle başarının düşmesi. 
3 Disiplin cezası gerektiren davranışların çok olması sebebiyle başarı düzeyinin düşmesi. 
4 Okulda velilere yönelik yapılan eğitimlerin veliler tarafından önemsenmemesi. 
5 Yükseköğretim Kurumlarına lisans düzeyinde yeterince öğrenci yerleştirilememesi. 

6 
Destekleme ve Yetiştirme Kurslarının ücretsiz ve okulun bünyesinde olmasına rağmen velilerin yönlendirmesi ve öğrenci 
iştirakinin olmaması. 

7 e-mezun sistemine kayıt olan ve aktif kullanan öğrenci ve işletme sayısının azlığı. 
8 Öğrencilerin bilgi teknolojilerini ve sosyal paylaşım araçlarını yetersiz, bilinçsiz ve fazla kullanımı. 
9 Eğitim sistemindeki yönetimsel değişimlerin çok sık olması sebebiyle uygulamalarda devamlılığın olmamamsı. 

10 İlköğretimden gelen öğrencilerin bilgi ve davranış yönünden hazırbulunuşluklarının yetersiz olması. 
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3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE 
1 Kapalı spor salonunun olmaması. 
2 Temizlik elemanlarının az olması. 
3 Engelli asansörünün olmaması 
4 Fen Bilimleri Laboratuvarının olmaması. 
5 Okulun dere yatağında olması sebebiyle sel ve su baskını riski bulunması. 
6 Ek Eğitim Binasının “Prefabrik” olmasının yol açtığı fiziksel yapı sorunları. 
7 Kütüphanenin yeterince kullanılmaması. 
8 Okul idaresi ile öğretmenler, veliler ve öğrenciler arasında etkili bir iletişimin olması.  
9 Okul Müdürü ve Müdür Yardımcıları arasında işbirliği ve sorumluluk bilincinin olması. 

10 İş Sağlığı ve Güvenliği ile ilgili eksikliklerin giderilmiş olması. 
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BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER 

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, 
öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi 
tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel İlke ve Değerler; Okulumuz üst kuruluna sunulmuş ve üst kurul tarafından 
onaylanmıştır. 

MİSYONUMUZ  

Mesleki Eğitim içinde Millî Eğitim Sistemi’nin genel amaçları ve temel ilkeleri doğrultusunda eğitim ve öğretim hizmetlerini 
yürütmek ve nitelikli eğitim ve öğretim hizmeti sunmak.  

Türk eğitim sisteminin hedefleri doğrultusunda geleceğimizin teminatı ve en değerli kaynağımız olan çocuklarımızı; milli 
değerleri benimsemiş, ülkesine ve büyüklerine karşı görev ve sorumluluklarını bilen, insan hak ve özgürlüklerine saygılı ve 

demokrasiyi özümsemiş, sahip olacağı bilgi ve birikimin sorumluluğunu üzerine alabilen, doğru düşünen, etkili kararlar alan, 
değişime açık, kendini sürekli yenileyen, birlikte çalışmayı ve paylaşmayı ilke edinmiş, kendisinin ve içinde yaşadığı toplumun 
mutluluğunun artması için çaba gösteren, insanlığa faydalı bireyler olarak yetiştirmektir. 

VİZYONUMUZ  

Değişen dünya şartlarında mesleki ve teknik eğitimde bilgi toplumunun insanını yetiştirmeyi amaçlayan, ülkesinde ve 
bölgesinde en saygın ve en tercih edilen bir kurum olmak. 

TEMEL DEĞERLERİMİZ  

 Ahlaki ve milli değerlerimize bağlı, ulusal ve evrensel değerleri benimsemiş ve bunları davranış hâline getirmiş bireyler 
yetiştirmek.  
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 Başarının takım çalışmasıyla yakalanacağına inanmak.  
 Cumhuriyete ve demokratik değerlere bağlılık.  
 Ortak aklı kullanarak kararlar almak.  
 Saygı ve hoşgörüyü ön planda tutmak.  
 Değişime ve sürekli gelişime önem vermek.  
 Eğitimde kaliteyi ön planda tutmak.  
 Bilimsel yaklaşıma önem vermek.  
 İletişim kanallarını herkese açık tutmak.  
 Toplumsal sorumluluk bilincinde olmak.  
 Hizmet verdiklerimizin istek ve beklentilerine önem ve öncelik vermek.  
 Şeffaflık ve hesap verilebilirlik.  
 Çevreyi korumak ve geliştirmek.  
 Her alanda öğrencilerimize iyi bir model olmak. 
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BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER 

TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç 
duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin 
ele alındığı temadır. 

Stratejik Amaç 1:  Öğrencilerimizin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren, onlara katılım ve okulu tamamlama imkânı sunan 
etkin bir eğitim ve öğretime erişim süreci hâkim kılınacaktır. 

Stratejik Hedef 1.1.  Öğrencilerimizin uyum, devamsızlık, katılım ve okulu tamamlama sorunları giderilecektir. 

Performans Göstergeleri 

No PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.1.1 
Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt 
yaptıranların oranı (%) %83 %85 %88 %89 %90 %91 

PG.1.1.2 Kayıt bölgesindeki ortaokul öğrencilerine okul-
alan-dal tanıtımı sayısı. 2 4 5 6 7 8 

PG.1.1.3 
11. ve 12. Sınıf öğrencilerimize alan ve dallarıyla 
ilgili sektörlerin tanıtımlarını amaçlayan seminer 
ve gezi sayısı. 

29 35 37 38 39 40 

PG.1.1.4 Bir eğitim ve öğretim döneminde 10 gün ve üzeri 
devamsızlık yapan öğrenci oranı (%) %9,8 %9 %8 %7 %6 %5 

PG.1.1.5 Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri 
devamsızlık yapan öğrenci oranı (%) %4,3 %4 %3,5 %3 %2,5 %2 
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Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1 

2020-2021 Eğitim öğretim yılı ve sonraki yıllar için 9. Sınıf 
kontenjanını, çevre ortaokullardan mezun olacak 
öğrencileri sayılarına ve ihtiyaca göre belirleyerek 
bölgemizdeki okullaşma oranı artırılacaktır. 

Okul Müdürü 
ve 

Kontenjan Belirleme-Kayıt 
Kabul Komisyonu 

Haziran 2019 

1.1.2 
Kayıt bölgesindeki tüm ortaokul öğrencilerine okul-alan-dal 
tanıtım ziyaretleri düzenlemek. Bu okulların okulumuza 
mesleki tanıtım gezileri düzenlemeleri sağlanacaktır. 

Alan Şefleri ve Rehber 
Öğretmenler Nisan-Mayıs 2019 

1.1.3 
11. ve 12. Sınıf öğrencilerimize alan ve dallarıyla ilgili 
sektörlerin tanıtımlarını amaçlayan seminer ve geziler 
düzenlenecektir. 

Alan Şefleri ve Rehber 
Öğretmenler 2. Kanaat Dönemleri 

1.1.4 
Bir eğitim ve öğretim döneminde 10 gün ve üzeri devamsızlık 
yapan öğrenci oranını her ayın sonunda belirleyerek önlem 
almak ve devamsızlık oranı azaltılacaktır. 

Şube Müdür Yardımcıları, 
Rehberlik Servisi Her ayın son haftası 

1.1.5 
Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık 
yapan öğrenci oranını her ayın sonunda belirleyerek önlem 
almak ve devamsızlık oranı azaltılacaktır. 

Şube Müdür Yardımcıları, 
Rehberlik Servisi Her ayın son haftası 
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Stratejik Amaç 2:  Çeşitli sebeplerle örgün eğitime hiç başlayamayan veya örgün eğitim dışında kalan 
öğrencilerin mesleki eğitim almalarına olanak sağlamak. 

Stratejik Hedef 2.1 Çeşitli sebeplerle örgün eğitime hiç başlayamayan veya örgün eğitim dışında kalan öğrencilerin 

mesleki eğitim almalarına olanak sağlanacak ve Mesleki Açık Lisesi bu durumda olan öğrenciler için geliştirilecektir.. 

 

No PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.2.1.1 Mesleki Açık Lise yeni kayıt kontenjan sayıları 60 60 70 80 90 100 

PG.2.1.2 Mesleki Açık Liseden mezun öğrenci sayısı. 27 30 32 34 36 50 

PG.2.1.3 Örgün öğretim dışına çıkan öğrencilerimizin 
Mesleki Açık Liseye kayıt yaptırma oranı. (%) %50 %55 %60 %65 %70 %75 

 

Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.1.1 
Örgün Eğitim dışına çıkan öğrenci ve öğrenci velileriyle 
görüşülerek bir sonraki öğretim yılında ihtiyaç duyulan 
kontenjan sayısını belirlenecektir. 

Mesleki Açık Öğretim 
Lisesinden sorumlu müdür 

yardımcısı- Rehberlik 
Servisi. 

Nisan-Mayıs-Haziran 2019 

2.1.2 

Mesleki Açık Lisede öğrenim gören öğrencilere ulaşarak kayıt 
yenileme, ders seçme, sınavlar ve dersler hakkında rehberlik ve 
yönlendirme yapıp, yüz yüze eğitimlerine devamlarını ve 
merkezi sınavlara etkin katılımlarını sağlanacaktır.  

Mesleki Açık Öğretim 
Lisesinden sorumlu müdür 

yardımcısı 

Mesleki Açık Lise Kayıt 
Yenileme ve Ders Seçme 

Dönemleri 
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No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.1.3 

Örgün öğretim dışına çıkan alan seçimini yapmış 
öğrencilerimizin mesleki eğitimlerine devam etmelerini teşvik 
etmek. 9. Sınıftan örgün eğitim dışına çıkan yahut ortaöğretime 
hiç başlamamış öğrencilere mesleki açık liseyi cazip hale 
getirilecektir. 

Mesleki Açık Öğretim 
Lisesinden sorumlu müdür 

yardımcısı- Rehberlik 
Servisi. 

Mesleki Açık Lise Kayıt 
Yenileme ve Ders Seçme 

Dönemleri 
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TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI 

Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, 
disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek 
edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır.  

Stratejik Amaç 3: Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler 
olabilmesi için eğitim ve öğretimde kaliteyi artırmak. 

Stratejik Hedef 3.1  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden, etkin bir rehberlik anlayışıyla, 
öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren bir yönetim anlayışı ile 
öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacak, eğitim kalitemiz yükseltilecek ve daha kaliteli 
bir kurum yapısına geçilecektir. 

Performans Göstergeleri 

No PERFORMANS GÖSTERGESİ 
Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.3.1.1 
 

Öğrencilerimizin 
akademik 
başarılarını 
artırmak 

PG.3.1.1.1 Başarısızlıktan sınıf tekrarı yapan 
öğrenci oranını azaltmak(%) %3,5 %3,3 %,3.1 %2,9 %2,7 %2,5 

PG.3.1.1.2 Derslerden ortalama ile geçen öğrenci 
oranını azaltmak (%) %38 %36 %34 %32 %31 %30 

PG.3.1.1.3 Derslerden doğrudan geçen öğrenci 
oranını artırmak (%) %25 %30 %32 %34 %36 %38 

PG.3.1.1.4 Teşekkür belgesi alan öğrenci oranını 
artırmak (%) %13,8 %16 %18 %21 %23 %25 

PG.3.1.1.5 Takdir belgesi alan öğrenci oranını 
artırmak (%) %9,8 %12 %14 %16 %18 %20 

PG.3.1.2 Öğrencilerimizin 
sosyal ve 

PG.3.1.2.1 Onur belgesi alan öğrenci oranını %17,3 %20 %25 %30 %35 %40 
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 toplumsal 
iletişim 
becerilerini 
geliştirmek 

artırmak (%) 

PG.3.1.2.2 Disiplin cezası alan öğrenci oranını 
azaltmak (%) %11.1 %9,5 %8,5 %7,5 %6,5 %5 

PG.3.1.2.3 Okulda düzenlenen sosyal, kültürel ve 
sportif etkinliklere katılan öğrenci oranını 
artırmak. (%) 

%36 %57 %75 %88 %96 %100 

PG.3.1.3 

Öğrencilerimizi 
üst öğrenime 
veya istihdama 
hazır hale 
getirmek 

PG.3.1.3.1 Bir ön lisans programına kayıt 
yaptırma hakkı kazanan öğrenci oranını artırmak 
(%) 

%31,9 %33 %33,5 %34 %34,5 %35 

PG.3.1.3.2 Bir lisans programına kayıt yaptırma 
hakkı kazanan öğrenci oranını artırmak (%) %3,6 %5 %8 %10 %12 %15 

PG.3.1.3.3 Destekleme ve Yetiştirme Kurslarına 
katılan öğrenci oranını artırmak.(%) %10,7 %20 %30 %40 %50 %60 

PG.3.1.3.4 Mezun olan öğrencilerin e-mezun 
sistemine kayıt olma oranını artırmak.  %9,8 %15 %20 %25 %30 %35 

PG.3.1.3.5 e-mezun sistemine kayıt olan işletme 
sayısını artırmak. 109 140 180 220 250 273 

PG.3.1.4 
Eylül ve Haziran aylarındaki seminer dönemlerinde Öğretim 
Yöntem ve Teknikleri ile ilgili yapılan seminer ve öğretmen 
eğitimlerini artırmak. 

4 6 8 10 12 14 

PG.3.1.5 Alan ve Dal eğitimi gören öğrencilere uygun olarak tasarlanmış 
dersliklerin sayısını artırmak. 3 6 9 12 15 18 
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Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

3.1.1 

Başarısızlıktan sınıf tekrarı yapan öğrenci oranını azaltmaya, 
derslerden ortalamayla ve doğrudan geçen öğrenci oranını 
artırmaya, Takdir ve Teşekkür belgesi alan öğrenci oranını 
artırmaya yönelik çalışmalar yapılacaktır. 

Sınıf Rehber Öğretmenleri, 
Şube Müdür Yardımcıları, 
Rehberlik Servisi 

Her Ayın Son Haftası 

3.1.2 
Onur belgesi alan öğrenci oranını artırmaya ve disiplin cezası 
alan öğrenci oranını azaltmaya yönelik çalışmalar yapılacak ve 
okulda düzenlenen sosyal, kültürel ve sportif etkinliklere 
katılan öğrenci oranı artırılacaktır. 

Sınıf Rehber Öğretmenleri, 
Şube Müdür Yardımcıları, 
Rehberlik Servisi, Onur 
Kurulu, Disiplin Kurulu 

Tüm Eğitim Öğretim Yılı 
Boyunca  

3.1.3 
Bir yükseköğretim kurumuna yerleşen öğrenci oranını 
artırmaya yönelik çalışmalar yapılacak ve mezun olan 
öğrencilerin ortaöğretim sonrası takibi yapılacaktır. 

Şube Müdür Yardımcıları, 
Rehberlik Servisi 

Tüm Eğitim Öğretim Yılı 
Boyunca 

3.1.4 
Eylül ve Haziran aylarındaki seminer dönemlerinde Öğretim 
Yöntem ve Teknikleri ile ilgili yapılan seminer ve öğretmen 
eğitimlerini artırmaya yönelik çalışmalar yapılacaktır. 

Okul Müdürü, Müdür 
Başyardımcısı 

Mayıs2019 - Ağustos 2019 – 
Mayıs 2020 

3.1.5 Alan ve Dal eğitimi gören öğrencilere uygun olarak tasarlanmış 
dersliklerin sayısını artırmaya yönelik çalışmalar yapılacaktır. 

Okul Müdürü, Müdür 
Başyardımcısı, Alan Şefleri 

Eğitim Öğretime Hazırlık 
Dönemleri (Temmuz-Eylül) 
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TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE 

Stratejik Amaç 4: Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi ve 
öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için 
okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir.  

Stratejik Hedef 4.1  Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi ve öğrencilerimizin 
gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için; kurumsal iletişim ve yönetimi 
güçlendiren, bina ve donanım özelliklerini geliştiren, temizlik, sağlığa uygunluk, iş güvenliği, okul 
güvenliği, taşıma ve servis vb. konularında eksiksiz bir kurumsal yapı oluşturulacaktır. 

 

Performans Göstergeleri 

No PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.4.1.1 
Öğretmenlerin, öğrencilerin ve çalışanların istek 
ve şikâyetlerini daha iyi iletmeleri amacıyla 
yapılan anket sayısını artırmak. 

7 8 9 10 11 13 

PG.4.1.2 

Öğrencilerin eğitim ve öğretimi ile ilgili alınan 
kararlarda öğrenci ve öğretmenlerin görüşünü 
almak. (Kılık Kıyafet Seçimi, Okul Saatleri, 
Seçmeli Dersler, Teneffüs Süreleri) - (Yapılan 
Anket Sayısı) 

4 6 8 10 11 12 

PG.4.1.3 Sınıflarda öğrenci kullanımına uygun dolap 
sayısı. 10 15 20 25 30 33 

PG.4.1.4 Kütüphanedeki kitap sayısı. 2555 3000 3500 4000 4500 5000 
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Eylemler 

 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

4.1.1. 
Öğretmenlerin, öğrencilerin ve çalışanların istek ve 
şikâyetlerini daha iyi iletmeleri amacıyla yapılan anket sayısını 
artırmaya yönelik çalışmalar yapılacaktır. 

Okul İdaresi, Rehberlik 
Servisi. Tüm eğitim öğretim yılı 

4.1.2 

Öğrencilerin eğitim ve öğretimi ile ilgili alınan kararlarda 
öğrenci ve öğretmenlerin görüşü alınacaktır (Kılık Kıyafet 
Seçimi, Okul Saatleri, Seçmeli Dersler, Teneffüs Süreleri) - 
(Yapılan Anket Sayısı) 

Okul İdaresi, Rehberlik 
Servisi. Tüm eğitim öğretim yılı 

4.1.3 
Sınıflarda öğrenci kullanımına uygun dolap sayısı yeterli 
düzeye çıkarılacaktır. Okul idaresi 

2019-2020 eğitim Öğretim 
yılı 

4.1.4 Kütüphanedeki kitap sayısı 5000’e çıkarılacaktır. 
Okul idaresi, 
Kütüphanecilik kulübü 

Kademeli olarak 2023’e 
kadar. 
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V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME 

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu 
 

Kaynak Tablosu 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam 

Genel Bütçe 550.000,00 605.000,00 665.500,00 732.050,00 805.255,00 
3.357.805,00 

Valilikler ve Belediyelerin Katkısı 
0 0 0 0 0 

0 

Diğer (Okul Aile Birlikleri) 
88.800,75 102.120,00 117.438,00 135.053,00 155.311,00 

598.722,75 

TOPLAM 638.800,75 707.120,00 782.938,00 867.103,00 960.566,00 3.956.527,75 
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VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME 

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planının 
izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir.  

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık 
denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır. 

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir 

önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

 


